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ค ำน ำ 

 โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ได้ด าเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่

เกิดจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่า ง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดวิธีการและมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกใน

การป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ 

เจ้าหนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย  

 นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนด 

เป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษาอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
 

 โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 

          มิถุนายน ๒๕๖๖ 
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สำรบัญ 
 

เรื่อง หน้ำ 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ ๑ บทน ำ ๑ 
     ๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
     ๒. วัตถุประสงค์ ๓ 
ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน ๔ 
     ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for  
Conflict of Interest) 

๔ 

     ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment For  
Conflict of Interest) โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 

๗ 

     ๓. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ๙ 
ส่วนที่ ๓ รำยงำนผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ๑๒ 
     ๑. การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน  
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒๑ 

     ๒. สถานการณ์ด าเนินการ ๒๕ 
     ๓. ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
     ๔. ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ ๒๙ 
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ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 

๑. หลักกำรและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทจุริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ

ของส่วนรวม และทาให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย

ผลประโยชน์ที่ สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน

สังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 

ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น

จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ

ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น

ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่

รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ 

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 

 ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด

ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป ้า

หมายขององค์กร  

 ๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/
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กระบวนการเทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

 ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงิน เช่น ก ารบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่

สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 ๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 

ทันสมัย หรือความไม่รอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ

ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

 ๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 ๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว

หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน

เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป

ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มี

อ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากท า

ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 

ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
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หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส

ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา

ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแก่นเท่าพัฒน

ศึกษา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ทราบถึง

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

 ๑. ก ารปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ  

 ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 

 ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ

ทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า

ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพ่ือทราบผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 ๒. เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 
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ส่วนที่ ๒ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 

 

๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของ ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และ

จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 

(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่

สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 

(บุคลำกร) 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) ๑-๓ คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก 

การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk  
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๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนแก่นเท่ำพัฒนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชอนแก่ เขต ๑ 

 โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก

พ้อง  

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 

คือ มีการ เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทาง

ลบต่อผู้อื่น ที่เก่ียวข้อง 

 ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  - การรับเงิน – จ่ายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ  

  – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  

  - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการที่อาจเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

  - ก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  

  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

  - การปฏิบัติงานบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

  - การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน  

  - การจัดหาพัสดุ  

  - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

  - การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 

 ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

   - สูญเสียงบประมาณ  

   - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่  

   - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

 ๔) แนวทางและแผนการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
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  (๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา รังเกยีจการทุจริตทุก

รูปแบบ เช่น  

   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 

   - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตส านึกที่สร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร เป็นประจ า 

   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

  (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

    - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

    - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

    - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

    - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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๓. สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนแก่นเท่ำพัฒนศึกษำ ส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต ๑ ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็น

หลัก ดังนี้ 

 ๑. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกร้องผลประโยชน์ 

 ๒. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

 ๓. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 ๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอก าสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
๑ ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ห น้ า ที่ เ รี ย ก ร้ อ ง

ผลประโยชน์ 
๒ ๔ ๙ ๑ 

๒ การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

๑ ๕ ๕ ๒ 

๓ การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

๒ ๒ ๔ ๓ 

๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๒ ๒ ๔ ๓ 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 

                            

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกร้องผลประโยชน์ ล าดับ ๑ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ ๒ (ปานกลาง = ๕ คะแนน) 
การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ล าดับ ๓ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ ๓ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

5 (2)     

4  (1)    

3      

2  (3)    

1      

 1 2 3 4 5 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุปได้ว่า มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางโดยสามารถสรุปข้อมูลการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

  เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด 

และประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

-  

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมี

มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้   

 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง  

- การเบิกจ่ายงบประมาณ

ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

-  การ ใช้ อ านาจหน้ าที่

เรียกร้องผลประโยชน์ 

-การน าทรัพย์สินของทาง

ร าชกา ร ไป ใ ช้ ใ น เ รื่ อ ง

ส่วนตัว 

-  การเ อ้ือประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการจัดซื้อจัด

จ้าง 

     ต่ า (Low)  - - 
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ส่วนที่ ๓ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจดักำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในกำรปฏิบตัิงำนของโรงเรียนแก่นเท่ำพัฒนศึกษำ 

 โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ได้พิจารณาและก าหนดแนวทางเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจ

ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสในการ

กระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้ก าหนดกระบวนงาน

และกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ได้

ก าหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งได้ด าเนินการตาม

มาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการด าเนินก ารได้ดังนี้ 

 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  

 ๑. มีการก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ได้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยท าหนังสือก าชับ และก าหนดแนว

ทางการปฏิบัติ 
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 ๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงานในการประชุม

ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา เมื่อวันที่ ๗ เดือน มิถุนายน ๒๕๖๖ เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจ เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ทางราชการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการ

ต่าง ๆ ที่ก าหนด ณ ห้องประชุมโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 
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 ๓. มีก ารจัดท าช่องทางเผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานให้บุคลากร 

ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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 ๔. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ ความตระหนักระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และการด าเนินการที่เป็น 

ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
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 ๕. ชี้แจง ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  

และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด  

  ๕.๑ สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้าง

ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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 ๖. กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร  

  ๖.๑ จัดท าประก าศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือค ามั่นว่าจะ 

ปฏิบัติหน้าทีแ่ละบริหารหน่วยงานอย่างซือ่สัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
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  ๖.๒ การแสดงเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษาจัดกิจกรรมประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ในวันที่ 

๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา โดยมีนางสาวจุฑามาศ อินนามเพ็ง 

ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้กล่าวน าประกาศค าปฏิญญาโรงเรียนสุจริต โดยมีผู้บริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษ ร่วมประกาศโรงเรียนสุจริต จ านวน ๕ คน การประกาศปฏิญญาโรงเรียน

สุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เป็นการสร้างการรับรู้แก่สาธารณชน และเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ว่าผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา มีทัศนคติ 

ค่านิยม เจตจ านง มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างซื่อสัตย์สุจริต และจะด าเนิน

ก ารเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ ธรรมาภิบาลในโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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  ๖.๓ การประกาศเจตนารมณ์งดรับของขวัญ No Gift Policy นางสาวจุฑามาศ อินนามเพ็ง 

รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา ร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาประกาศเจตนารมณ์ในงด รับและให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) โดยส า

มารถแสดงความปรารถนาดีต่อกัน ด้วยวิธีการใช้บัตรอวยพร การอวยพรสื่อออนไลน์ หรือการท าจิตอาสาแทน

การให้ของขวัญ เพ่ือสร้างความตระหนัก ถึงความส าคัญของการปลูกจิตส านึกในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อ

การทุจริตพร้อมก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งส่งเสริมค่านิยม ทัศนคติ 

เจตจ านง และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผลต่อดุลพินิจหรือการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
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  ๖.๔ เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบเจตจ านง โดยประกาศเจตจ านงเผยแพร่ในเว็บไซต์  

http://ktpn.kkzone1.go.th/ และท าหนังสือเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจ านง 
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๑. สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว ด าเนินการแล้ว

และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

๑. การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกร้องผลประโยชน์ 

๑. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๒. แต่งตั้งคณะกรรม พิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการด าเนินการตามคู่มือการ
ด าเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของโรงเรียนแก่นเท่า
พัฒนศึกษาอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถไม่มากรละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้มีการยึดถือปฏิบัติที่ดี 
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา
อย่างเคร่งครัด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๒ . ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ 
๒. ก าหนดให้มีการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ
โครงการ 
๓. ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

  
 
 
 
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ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว ด าเนินการแล้ว

และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

๒ . ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ (ต่อ) 

๔. ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้กับ
บุคคลากร พร้อมก าชับเกี่ยวกับการใช้ระเบียบและโทษจาก
การทุจริต 
๕. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบและแนว
ทางการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดโครงการและการจัด
ประชุม สัมมนา อบรม ต่าง ๆ 
๖. จัดอบรม สัมมนา เพ่ือให้ความรู้ ปลูกจิตส านึกกระตุ้นให้
มีความละอายต่อการทุจริต และสร้างค่านิยมความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
๗. ก าหนดกลไกการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
๘. ก าหนดให้การจัดท าฐานข้อมูลในการใช้จ่ายงบประมาณ
ในด้านต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๓. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

๑. จัดท าและประกาศใช้มาตรการในการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของทางราชการ 
๓. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ ์

  
 
 
 
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ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว ด าเนินการแล้ว

และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

๓. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว (ต่อ) 

๔. ควบคุมก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามมาตรการใช้
วัสดุครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
๕. ควบคุม ก ากับดูแล ให้ข้าราชการ บุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรมของโรงเรียน
แก่นเท่าพัฒนศึกษา 
๖. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

๑. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

  
 
 
 
 
 

  



24 
 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว ด าเนินการแล้ว

และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง (ต่อ) 

๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๕ .  ส่ ง เสริมการมีส่ วนร่ วมในการด า เนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่า
เนินการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

  
 
 
 
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๒. ผลกำรด ำเนินงำนจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 

ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ ปัญหาและ

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑. การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกร้องผลประโยชน์ 

๑. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน 
๒. แต่งตั้งคณะกรรม พิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการด าเนินการตามคู่มือการด าเนินงาน
ตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษาอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถไม่มา
กรละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้มีการยึดถือ
ปฏิบัติที่ดี 
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษาอย่างเคร่งครัด 

๒ ๔ ๘ - - - ไม่มี 

๒ . ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ 
๒. ก าหนดให้มีการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ 
๓. ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๔. ควบคุมก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ  
ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 

๑ ๕ ๕ - - - ไม่มี 
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ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ ปัญหาและ

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

๒ . ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ (ต่อ) 

๕. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบและแนวทางการ
ใช้จ่ายงบประมาณในการจัดโครงการและการจัดประชุม สัมมนา 
อบรม ต่าง ๆ 
๖. จัดอบรม สัมมนา เพ่ือให้ความรู้ ปลูกจิตส านึกกระตุ้นให้มีความ
ละอายต่อการทุจริต และสร้างค่านิยมความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากร 
๗. ก าหนดกลไกการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
๘. ก าหนดให้การจัดท าฐานข้อมูลในการใช้จ่ายงบประมาณในด้าน 
ต่าง ๆ 

       

๓. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ ใน
เรื่องส่วนตัว 

๑. จัดท าและประกาศใช้มาตรการในการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของทางราชการ 
๓. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ ์
%. ควบคุมก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ  
ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 

๒ ๒ ๔ - - - ไม่มี 
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ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ ปัญหาและ

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

๓. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ ใน
เรื่องส่วนตัว (ต่อ) 

๕. ควบคุม ก ากับดูแล ให้ข้าราชการ บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ประมวลจริยธรรมของโรงเรียนแก่นเท่าพัฒนศึกษา 
๖. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมที่
อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

       

๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

๑. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน 
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
ยึดถือปฏิบัติ 
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๒ ๒ ๔ - - - ไม่มี 
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ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ ปัญหาและ

อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง (ต่อ) 

๕. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
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ปัญหำและอุปสรรค 

 ๑. บุคลากรในสถานศึกษามีไม่เพียงพอ ประกอบกับมีภาระงานค่อนข้างมาก ท าให้การด าเนินงานด้าน

ความเสี่ยงมีเวลาค่อนข้างน้อย 

 ข้อเสนอแนะ และ แนวท ำงปรับปรุง  

  ๑. ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้ชัดเจนและรวดเร็วในแต่ละปีงบประมาณ 

 ๒. สร้างความเข้าใจและตระหนักถึงงานด้านการป้องกันทุจริตให้กับข้าราชการครูและบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือให้เล็งเห็นความส าคัญในการด าเนินงานดังกล่าว 


